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Boletin de Estadisticas Laborales de Bahia Blanca-Cerri.
Informe sobre el primer trimestre de 2026*
El cuadro 1 presenta los datos publicados en el dia de hoy, referidos al primer

trimestre de 2026, junto con los cuatro trimestres anteriores?. La formula de cada
variable se indica en nota al pie®.

Cuadro 1. Variables laborales béasicas (%)

1-2025 11-2025111-2025 1V-2025 1-2026 Gréfico

Total Aglomerados Urbanos

Tasa de actividad® 48,2 481 486 48,6 486

Tasa de empleo? M4 445 454 450 448 S T
Tasa de desocupacién® 79 76 66 75 78 SN
Tasa de ocupados demandantes de empleo4 16,1 17,1 16,1 16,5 15,8 /\./\
Tasa subocupacion horaria (a + b)5 10,0 11,6 10,9 11,3 11,1 M
(a) Subocupacién demandante 7.0 7.9 73 7.8 75 /\/\
(b) Subocupacion no demandante 3,0 3,7 3,6 3,6 3,6 /."_'_’
Aglomerado Bahia Blanca-Cerri

Tasa de actividad 47,7 470 478 46,3 48,9 '\/‘\/
Tasa de empleo 454 435 443 43,4 43,9 W
Tasa de desocupacion 48 75 7,4 6,4 10,1 N
Tasa de ocupados demandantes de empleo 13,6 15,7 18,7 17,1 12,2 ./'/\'\
Tasa subocupacion horaria (a + b) 75 9,6 12,8 10,1 8,7 //\*\.
(a) Subocupacién demandante 6,3 6,8 7,6 6,9 6,1 ,//\\
(b) Subocupacién no demandante 1,1 2,8 53 3,2 2,6 //\‘,

El hecho destacado del mercado de trabajo bahiense en los primeros tres meses de
2026 es el fuerte incremento de la tasa de desocupacién al 10% de la poblacién
econdmicamente activa (grafico 2). Este registro constituye un maximo histérico

1 Todos los datos utilizados para elaborar este informe provienen de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH)
elaborada por el INDEC.

2/ Todas las alusiones a la evolucion del empleo y la poblacidn activa se refieren a sus tasas, es decir, a su relacién
con la poblacidn total. Asimismo, todas las alusiones al nivel y trayectoria del desempleo se refieren a su tasa, esto
es, a su relacion con la poblacién activa. Ver definiciones al pie del grafico. Esto significa que las menciones del
texto a variaciones de estas variables ya tienen en cuenta los cambios en las respectivas poblaciones de referencia.

que incluso supera en algunas décimas a la desocupacion registrada a finales de
2020, afio afectado por las restricciones de la pandemia de COVID-19.

Gréfico 1. Tasa de empleo = Ocupados/PEA (%)
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Por un lado, es cierto que este aumento de la desocupacién no estuvo acompafado
por una disminucién de la ocupaciéon (graficol) en el mismo trimestre. En efecto, la
tasa de empleo permanecio practicamente en el mismo nivel que el tltimo trimestre
de 2025.

Sin embargo, por otro lado, la suba del desempleo en enero-marzo 2026 si debe
considerarse como una expresion de la tendencia negativa de la ocupacién
observada en la ciudad en los trimestres previos desde mediados de 2023.

Como hemos sefialado en el BEL anterior (y en la nota de investigacion presentada
al final de este mismo informe), el empleo en la ciudad venia mostrando una
tendencia negativa desde el tercer trimestre de 2023, cuya contrapartida principal
habia sido una disminucion de la poblacidn activa (gréafico 3). Esto se debia a que

3 1) Poblacion econémicamente activa sobre poblacion total. 2) Ocupados sobre poblacién total. 3) Desocupados
sobre poblacién econémicamente activa. 4) Ocupados que buscan activamente otra ocupacién sobre poblacion
econémicamente activa. 5) Subocupados sobre poblacién econémicamente activa. Los demandantes trabajan menos
de 35 hs semanales, estan dispuestos a trabajar mas y buscan activamente otra ocupacion. Los no demandantes
incumplen esta Gltima condicién. Fuente: Mercado de trabajo, principales indicadores, Encuesta Permanente de
Hogares, INDEC, Tabla 1.2
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la mayor parte de las personas expulsadas de la ocupacion en estos Ultimos dos afios
no permanecia en la basqueda activa de empleo.

Lo que muestran los registros del primer trimestre es un nuevo desplazamiento de
personas sin trabajo, pero ahora de la inactividad a la busqueda activa y, por lo tanto,
a la desocupacién abierta.

En otras palabras, la poblacién econémicamente activa de Bahia Blanca-Cerri
recuperd en el primer trimestre las dimensiones que tenia a mediados de 2023, pero
con un menor porcentaje de activos ocupados y una mayor proporcion de activos sin
trabajo involucrados en la busgqueda de empleo.

La crisis laboral bahiense no es un hecho regional aislado. EI panorama laboral a
nivel nacional (totalidad de los 31 aglomerados urbanos relevados por el INDEC)
enel primer trimestre también presenta un leve deterioro respecto de finales de 2025;
con menor ocupacion y mayor desocupacién.

Gréafico 2. Tasa de desocupacion = Desocupados/PEA (%)
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Por ultimo, presentamos el grafico 4 cuyos datos basicos deben ser tomados con
suma cautela. La precision de las estimaciones de cantidades de personas ocupadas
y desocupadas es aln mas baja que la de las tasas, comentadas hasta aqui. No
obstante, el INDEC las incluye en su informe de prensa, lo que nos habilita a
presentarlas en este boletin.

Gréfico 3. Tasa de actividad = PEA/Poblacion (%)

52,0
50,0
48,0
46,0
44,0

42,0 —e— Total Aglomerados Urbanos |
40,0 - -e- - Aglomerado Bahia Blanca-Cerri
38,0 Y}
36,0
O O O O o o =+ oI N o N N MO m O O < ¢ S 5 O n 1O w0 ©
N AN N NN N N NN N N NN AN NN AN AN ANy
© O O O © O O ©O © O O O © O o © © o L N © O o o ©
P FFRYYPIFFYPFIFIQFFTQ=2qqdSd
T==Z2"==zZzz2"==z2"==z2"*= T ==2-

De acuerdo con estas estimaciones la cantidad de desocupados en Bahia Blanca-
Cerri alcanzd en el primer trimestre del afio un maximo histérico de 16.000,
superando al peor trimestre del afio 2020, en el marco de las restricciones a la
actividad impuestas por la pandemia. A finales de 2023 el INDEC reportaba 7.000
desocupados en la ciudad.
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Nota de investigacion. Contraccion del empleo bahiense 2023/2025: medicién y
caracterizacion

Este analisis se realiz6 con datos hasta el cuarto trimestre de 2025.

Como hemos sefialado en el BEL anterior, el volumen de empleo en la ciudad
presenta una tendencia contractiva que se inicié en el tercer semestre de 2023. La
ocupacion disminuyd en 7 de los 11 trimestres transcurridos entre el segundo de
2023 y el cuarto de 2025 (ultimo dato disponible al momento de realizarse esta nota).
La tendencia negativa apenas se vio interrumpida en tres ocasiones puntuales, en el
segundo trimestre de 2024 y en el primero y tercero de 2025.

A nivel nacional, en contraste, el volumen total de empleo a finales de 2025 fue
similar al que se registraba a finales de 2023, aunque con importantes
modificaciones en cuanto a sus caracteristicas.

Grafico 5. Bahia Blanca-Cerri. Cantidad de personas ocupadas
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Dedicaremos esta nota de investigacion a cubrir tres objetivos: cuantificar la caida
del empleo en Bahia Blanca-Cerri desde 2023, determinar su impacto en la
desocupacidn local y describir algunas caracteristicas de los segmentos laborales
mas afectados.

Finalmente, ofrecemos una breve reflexion sobre las posibles causas e implicancias
de este fendmeno.

1. Cuantia de la disminucion del empleo desde 2023

La medida de esta contraccion depende del método de célculo. En cada trimestre de
2025 la ocupacion bahiense ha sido menor que en igual periodo de 2023, pero la
brecha no fue uniforme. Como se aprecia en el cuadro 2, si se comparan los datos
del segundo trimestre, la pérdida de empleo entre 2023 y 2025 fue de unos 13 mil
puestos de trabajo (-9%); si se comparan los trimestres tercero o cuarto la caida fue
de unas 7 mil ocupaciones (-5%). EI promedio de estos porcentajes es 6%.

Cuadro 2. Comparacion trimestres de 2023 y 2025

Cantidad Porcentaje

Trimestre Ocupados Desocupados Activos  Ocupados Desocupados Activos
Sequndo 1332 1406 -11.916 87 142 a3
Tercero -1.104 2315 -4.789 A7 252 30
Cuarto -6.898 2.049 -4.849 A7 214 31
Promedio -0.108 1923 -1.185 -6,0 22,3 -45

2. Cuél fue la contrapartida de la caida del empleo

Se define como laboralmente activos a la suma de ocupados (trabajaron al menos
una hora en la semana de referencia) y desocupados (carecen de ocupacién y la
buscaron activamente). Si todas las personas que quedaron sin trabajo desde 2023
hubiesen persistido en la busqueda de empleo, la cantidad de desempleados habria
aumentado en idéntica medida a la caida de la ocupacién. La cantidad de
desocupados se habria duplicado, y el tamafio de la poblacion activa se habria
mantenido inalterado.

Pero esto no es lo que ocurrié. Casi 80% de los que perdieron su trabajo (7185/9108)
desistieron de la busqueda de empleo, es decir, pasaron a ser computados como
laboralmente “inactivos”. A todos los efectos (pérdida de ingresos, presion potencial
sobre el mercado de trabajo, etc.), este segmento se incorpora a las filas del
“desempleo oculto” en la ciudad.
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Asi, de la disminucion de 9100 en el nimero de personas ocupadas, casi 2000 migré
a la desocupacion (cuyo volumen se incrementd en 22%) y casi 7200 dej6 de ser
computada como poblacién activa.

Faltaria medir las tres variables laborales (la caida del empleo, el aumento de la
desocupacién y la contraccidn de la poblacion activa) en términos de tasas. El
cuadro 3 muestra que la tasa de empleo (porcentaje de la poblacion total que ha
trabajado por lo menos una hora en la semana de referencia) se contrajo en mas de
3 puntos porcentuales entre 2023 y 2025, la tasa de actividad (porcentaje de la
poblacién que trabaja o busca empleo) disminuyd en algo menos de 3 puntos
porcentuales y la tasa de desocupacion (personas sin trabajo que lo buscan
activamente) subi6 1,5 puntos porcentuales.

Cuadro 3. Comparacién de las tasas laborales basicas trimestrale:

Puntos porcentuales

Trimestre Empleo Desocupacion Actividad
Segundo -4,6 14 -4,2
Tercero -2,7 1,7 -2,0
Cuarto -2,6 1,5 -2,0
Promedio -3,3 1,5 -2,7

3. Caracteristicas de la contraccion del empleo bahiense

En este inciso presentamos algunas precisiones sobre el proceso de contraccion del
empleo bahiense desde 2023. El cuadro 4 se ha elaborado calculando para cada
variable el promedio de las variaciones trimestrales entre 2023 y 2025, tal como se
hizo en la fila inferior de los cuadros 2 y 3.

(a) Categoria ocupacional. La mayor parte de la contraccion de la ocupacion se
centré en los asalariados. Sin embargo, también disminuy6 fuertemente el nimero
de patrones (trabajan en negocio propio y emplean asalariados), que fue en 2025
entre 30% y 40% mas bajo que en 2023. En otras palabras, la pérdida de puestos de
trabajo asalariados ocurrio en parte por la disminucion de vacantes en las empresas
existentes y en parte por un proceso significativo de desaparicion de empresas (en
su mayoria micro o pequefias).

(b) Sexo. Los varones suelen representar poco mas de la mitad del empleo bahiense.
Como su participacion en la caida de la ocupacién desde 2023 fue (71%) muy
superior a este porcentaje se sigue que fueron precisamente los varones los que
soportaron una carga relativamente mayor de la contraccion de la ocupacion que las
mujeres.

(c) Edad y calidad del empleo. Casi la totalidad de la pérdida de empleos se centr6
en trabajadores formales jovenes, de hasta 30 afios de edad.

Cuadro 4. Caracteristicas de la contraccion del empleo en
BBC. Promedio variaciones trimestrales 2023/2025

Categoria ocupacional

Patron -2.403
Cuenta propia -803
Asalariados -6.295
Sexo

Mujer -2.644
Varén -6.464
Edad

menor a 30 -8.310
30-64 -317
més 65 -481
Informalidad

Asal con desc. jubil. -5.652
Asal sin desc. jubil. -643
Sector

Comercio -8.683
Industria manufacturera -1.898
Administracién publica -1.098

(d) Sectores. EI comercio fue el sector en que la expulsion de empleo resultd mas
amplia y categdrica. La masa de empleo total en dicho sector se contrajo en
aproximadamente una cuarta parte entre 2023 y 2025, de unos 33.400 puestos a unos
24.700.
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También se perdieron puestos en la industria manufacturera y la administracion
publica, aunque en estos sectores la caida sélo parece sustancial cuando se
comparan los segundos trimestres de 2025 y 2023. Se aprecia cierta tendencia a la
recuperacion en los dos ultimos trimestres de 2025 respecto de los niveles de 2023.

4. Disminucién coyuntural versus estructural de la ocupacién

Una tendencia contractiva de la ocupacion que se sostiene durante un periodo tan
prolongado (desde el tercer semestre de 2023) y se concentra en un grupo reducido
de actividades parece sugerir la existencia de un fendmeno estructural, en contraste
con una variacion pasajera del empleo que suele afectar a una gama amplia de
sectores cuya actividad depende del ciclo econdémico. En otras palabras, la pérdida
de puestos de trabajo estaria reflejando un cambio duradero en la estructura
productiva, mas que un menor uso circunstancial de la fuerza de trabajo por parte de
la estructura productiva existente. Este cambio consistiria en un retroceso de
sectores econdmicos intensivos en trabajo, no compensado (0 no totalmente
compensado) por la expansion de otras actividades econdmicas.

La fuerte contraccion de la ocupacion en el sector comercial en Bahia Blanca-Cerri
se puede vincular con varios procesos econémicos recientes.

Uno es el crecimiento del comercio en linea, que suprime la ventaja de la proximidad
en favor de los vendedores locales poniéndolos en competencia directa con
empresas radicadas en un espacio economico muy amplio, del pais y del exterior. El
segundo es el mayor aumento de los precios minoristas con relacion al precio del
dolar (inflacién en doélares), que abarata relativamente los articulos importados. El
tercero es la pérdida de poder adquisitivo de los salarios y jubilaciones, que fuerza
a los hogares a concentrar sus compras en bienes de primera necesidad v,
eventualmente, a recortar el gasto total en términos absolutos.

Por dltimo, si bien el endeudamiento podria permitir a ciertos hogares (con acceso
al crédito) sostener el consumo, solo se recurre a él después de haber focalizado el
gasto en los renglones esenciales (alimentacién) o ineludibles (servicios publicos).
Mas aln, un endeudamiento de tipo acumulativo (por su alto costo), en la medida
en que se convierte en uno de estos gastos ineludibles, puede conducir a una mayor
disminucion y focalizacion de la capacidad de gasto del hogar, en lugar de a su
estabilizacion.

Mientras el cambio en la tecnologia de comercializacion es sin duda estructural, no
es posible determinar por el momento en qué medida también lo son los demas
procesos. La distincion es relevante debido a las graves consecuencias sociales y
econdmicas de una contraccion del empleo de naturaleza estructural entre las cuales
pueden mencionarse: mayor informalidad laboral, menor dinamismo econémico,
menor tamafo del mercado local, menores oportunidades de inversion, mayor
inequidad en la distribucion del ingreso, pérdida de capacidades laborales,
agravamiento de los “problemas” sociales, etc.

Director:

Gustavo Burachik

Departamento de Economia, UNS
Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales del Sur I1ESS, CONICET

Asistentes: Gisela Mara y Marina Tortul
IIESS, UNS-CONICET

Las opiniones aqui vertidas son responsabilidad exclusiva de los autores y no necesariamente reflejan el punto de vista de las
autoridades o del Consejo Departamental del Departamento de Economia o del I1ESS.
Sitio Web del INDEC sobre Empleo y Desempleo:

http://www.indec.mecon.ar/nivel4 default.asp?id_tema 1=4&id tema 2=31&id tema 3=58

Suscripcion al Boletin de Estadisticas Laborales de Bahia Blanca por mail a burachik@criba.edu.ar
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