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Boletin de Estadisticas Laborales de Bahia Blanca-Cerri.
Informe sobre el cuarto trimestre de 20251
El cuadro 1 presenta los datos publicados en el dia de hoy, referidos al cuarto

trimestre de 2025, junto con los cuatro trimestres anteriores?. La formula de cada
variable se indica en nota al pie®.

Cuadro 1. Variables laborales bésicas (%)

IV-2024 1-2025 11-2025 111-2025 1V-2025 Gréfico

Total Aglomerados Urbanos

Tasa de actividad® 488 482 481 486 486 —
Tasa de empleo® 457 444 45 454 450
Tasa de desocupacion® 6,4 79 76 6,6 75 .x".__""----,---"'
Tasa de ocupados demandantes de empleo® 166 161 171 161 165 =~ =
Tasa subocupacion horaria (a + b)° 13 100 116 109 113 S
(a) Subocupacion demandante 76 7,0 79 73 78 *--.._,_;,,-'“"'----,.--’"
(b) Subocupacién no demandante 6,0 3,0 37 36 36 s ————
Aglomerado Bahia Blanca-Cerri

Tasa de actividad 472 417 470 48 463 T
Tasa de empleo 451 454 435 M3 M4 e
Tasa de desocupacion 44 48 75 74 6,4 - ‘{'_'-
Tasa de ocupados demandantes de empleo 11,1 136 157 18,7 171 .___,__..---"‘-*
Tasa subocupacion horaria (a + b) 9,0 75 9,6 128 10,1 ,________,,---""'---.
(a) Subocupacién demandante 1,0 6,3 6,8 7,6 6,9 f,,,—-"_'_ "'ﬁ
(b) Subocupacién no demandante 29 1,1 28 5,3 32 —

El hecho saliente de los datos del cuarto trimestre para el aglomerado Bahia Blanca-
Cerri (BBC) es la caida del empleo. O, mejor dicho, la continuidad del proceso de
contraccidn de la ocupacion que comenz6 en el segundo semestre de 2023. En estos

! Todos los datos utilizados para elaborar este informe provienen de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH)
elaborada por el INDEC.

2/ Todas las alusiones a la evolucién del empleo y la poblacién activa se refieren a sus tasas, es decir, a su relacién
con la poblacidn total. Asimismo, todas las alusiones al nivel y trayectoria del desempleo se refieren a su tasa, esto
es, a su relacion con la poblacion activa. Ver definiciones al pie del gréfico. Esto significa que las menciones del
texto a variaciones de estas variables ya tienen en cuenta los cambios en las respectivas poblaciones de referencia.

altimos dos afios y medios el empleo bahiense se redujo en casi 5% de la poblacion
(de 48,1 a 43,4).

Gréfico 1. Tasa de empleo = Ocupados/PEA (%)
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Pese a la caida de la ocupacion, la tasa de desocupacion no mostré un incremento.
El informe de prensa del Indec estima este valor en 6,4% de la poblacion activa,
pero con un amplio intervalo de confianza del 21% en méas o0 en menos (es decir, que
el valor probable se encuentra en algin punto entre 4,1% y 8,6%).

La tasa de desocupacion bahiense viene mostrando variaciones muy abruptas entre
trimestres, como se aprecia en el cuadro 1. El dato del cuarto trimestre se situd en
un nivel intermedio entre los muy bajos valores de fines de 2024 y principios de
2025 y los relativamente elevados guarismos de los trimestres 11 y 111 de 2025.

3 1) Poblacién econémicamente activa sobre poblacién total. 2) Ocupados sobre poblacién total. 3) Desocupados
sobre poblacién econémicamente activa. 4) Ocupados que buscan activamente otra ocupacién sobre poblacién
econémicamente activa. 5) Subocupados sobre poblacién econémicamente activa. Los demandantes trabajan menos
de 35 hs semanales, estan dispuestos a trabajar mas y buscan activamente otra ocupacion. Los no demandantes
incumplen esta Gltima condicion. Fuente: Mercado de trabajo, principales indicadores, Encuesta Permanente de
Hogares, INDEC, Tabla 1.2
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Grafico 2. Tasa de desocupacion = Desocupados/PEA (%)
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El aumento de la tasa de actividad explica que la caida del empleo bahiense en el
cuarto trimestre del afio pasado no se haya traducido en un incremento de la tasa de
desocupacion. Es en esta variable donde se ve reflejada la continuada contraccién
de la ocupacion sefialada mas arriba y que tuvo su inicio en 2023.

Dicho en otras palabras, el aumento poblacional y la pérdida de empleo de los
Gltimos dos afios y medio alimentaron la inactividad laboral (sin trabajo, sin
busqueda activa), en lugar de la desocupacidn (sin trabajo, con blsqueda activa).

Gréfico 3. Tasa de actividad = PEA/Poblacion (%)
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Por su parte la subocupacion (personas que trabajan menos de 35 hs semanales y
desean trabajar mas) continta en un nivel histéricamente elevado. Aunque mostro
una leve disminucidn respecto del valor récord del tercer trimestre de 2025, el 17,1%
esta entre los tres registros mas altos observados desde 2021.

La evolucion del mercado de trabajo a nivel del total urbano nacional (31
aglomerados urbanos) resulté similar pero no idéntica a la que se describi6 para
Bahia Blanca-Cerri. En efecto, la ocupacion también disminuyé en el cuarto
trimestre, pero la tendencia de mediano plazo es de estancamiento mas que de
contraccion, como en nuestra ciudad.

Un contraste que se repite es la diferente forma en que la poblacion absorbe las
caidas del empleo. En BBC los trabajadores sin empleo tienden a suspender la
busqueda de nueva ocupacion y crece el registro de inactividad laboral. A nivel del
agregado nacional, en cambio, la busqueda activa tiende a mantenerse, y lo que sube
es la desocupacion.

Por ultimo, presentamos el grafico 4 cuyos datos basicos deben ser tomados con
suma cautela. La precision de las estimaciones de cantidades de personas ocupadas
y desocupadas es aun mas baja que la de las tasas, comentadas hasta aqui. No
obstante, el INDEC las incluye en su informe de prensa, lo que nos habilita a
presentarlas en este boletin.
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En el cuarto trimestre la poblacion econdmicamente activa en BBC disminuy6 en
unas 5.000 personas. Unas 3.000 corresponden a la caida en el nimero de ocupados
y unos 2.000 corresponde a una reduccion de la cantidad de desocupados. Esta
ultima, como se deduce de todo lo anterior, no refleja una mejora de la situacion
laboral local sino la tendencia de las personas sin trabajo a desistir de la busqueda
activa.

Con respecto a mediados de 2023 la poblacién econdmicamente activa en BBC en
el cuarto trimestre de 2025 es menor en 13.000 personas. La cantidad de
desocupados, sin embargo, es la misma. Toda la diferencia proviene de una caida de
la ocupacién.

Nota de investigacion. EI mercado de trabajo desde fines de 2023
1. Evolucion del empleo registrado nacional

Consideramos en primer lugar las estadisticas que miden exclusivamente el empleo
registrado®. Aunque esta medicion deja fuera a una proporcion significativa de los
trabajadores, la evolucion del volumen de trabajo en blanco es de primordial
importancia econdmica y social. En el caso de los asalariados, porque refleja la
disponibilidad de ocupaciones que gozan de seguridad social y legal, acceso a obra
social (salud), aportes jubilatorios, aguinaldo, vacaciones pagas, licencias pagas
(enfermedad/maternidad) y proteccidén por ART (accidentes de trabajo). Ademas,
permite el acceso a servicios financieros como créditos, bancarizacion, seguro de
desempleo e indemnizacién por despido injustificado.

En el caso de los trabajadores independientes, porque permite contar con cobertura
médica (obra social), aportes jubilatorios y capacidad para bancarizar ingresos
(emitir facturas), evitando blogueos bancarios, brinda respaldo legal ante accidentes
y formaliza la actividad, permitiendo acceder a créditos.

Hay dos hechos destacables respecto de la evolucién del trabajo registrado a nivel
nacional. El primero es su disminucién en unas 500 mil personas entre diciembre
de 2023 y diciembre de 2025°. El segundo es el cambio en el peso relativo de las

4 “Situacién y evolucion del trabajo registrado (SIPA)”, Marzo 2026, Ministerio de Capital
Humano.

® No se trata de cantidad de puestos laborales sino de cantidad de personas que ocupan al
menos un puesto de trabajo registrado.

ocupaciones asalariadas e independientes. Las modalidades de empleo registrado
que se contrajeron fueron las siguientes:

* Unas 384 mil personas se dieron de baja del monotributo social debido a la
eliminacion de la mitad del subsidio estatal a la obra social. EI régimen derogado
apuntaba a proveer a personas en situacion de vulnerabilidad social o desempleo
inscriptos en programas sociales acceso a cobertura de salud y al sistema
previsional

« 260 mil asalariados registrados menos (un tercio de esta pérdida corresponde a
empleos publicos)

« 15 mil trabajadores menos en casas particulares

Estas disminuciones sumaron 662 personas, 40% de ellas originadas en la
disminucién del empleo asalariado registrado. La contraccion del empleo asalariado
es coherente con las estadisticas publicadas por la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo sobre la cantidad de empresas adheridas al sistema. Entre diciembre de 2023
y dicsiembre de 2025 el namero de empresas/empleadores disminuyé en 23 mil
(4%)°.

En paralelo con la contraccion del empleo asalariado, monotributo social y casas
particulares, se observo un aumento de 168 mil en la cantidad de personas con
trabajos independientes. El 90% de ellos, inscriptos como monotributistas, el 10%
restante como auténomos (contribuyentes que tienen un nivel mas elevado de
facturacion).

En el siguiente grafico nos centramos en los empleados asalariados y en los
trabajadores independientes para reflejar con claridad el cambio en la composicién
del empleo registrado entre estas dos modalidades (los trabajadores independientes
medidos en el eje derecho).

6 “Serie histérica de cobertura y financiacion segln sector econémico”, Marzo 2026.
Ministerio de Capital Humano (srt.gob.ar estadisticas).
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Gréafico 5. Empleo asalariado y trabajo independiente
9.950 Diciembre de 2023 contra diciember de 2025 2.650
(miles de personas)

9.900 .

—e— Empleo asalariado . 2.600
9.850 —+— Trabajo independiente (eje derecho) /
9.800 2.550
9.750 2.500
9.700

2.450

9.650
9.600 2.400

dic-23
feb-24
abr-24
jun-24
ago-24
oct-24
dic-24*
feh-25*
abr-25*
jun-25*
oct-25*
dic-25*

ago-25*

2. Evolucion del mercado total de trabajo urbano desde 2023

La fuente de datos utilizada en este inciso es la Encuesta Permanente de Hogares del
Indec. Aqui contamos con informacién desagregada para el aglomerado Bahia

Blanca-Cerri. Como ya comentamos, la cantidad de ocupados de la EPH se refiere
tanto a registrados como a no registrados.

El siguiente cuadro brinda un panorama bien preciso de la evolucion del empleo
desde finales de 2023. Se comparan los datos del cuarto trimestre de 2023 con el
cuarto trimestre de 2025. A nivel total urbano nacional la ocupacion no vario,

aungue puede decirse que se redujo como proporcién de la poblacién total que
aumento en 1,7%.

Cuadro 2. Ocupados, desocupados e inactivos. Variacion entre 2023 y 2025

Total urbano nacional Bahia Blanca-Cerri

Personas % Personas %
Ocupados -14.937 -0,1 -7.174 -4,9
Desocupados 270.950 33,0 2.509 335
Inactivos + menores 321.178 2,1 7.428 45

La poblacion econdmicamente activa (ocupados méas desocupados) crecio en 256
mil personas, pero la totalidad de este aumento consistio en un aumento de la

desocupacion, es decir, en la cantidad de personas disponibles para trabajar que
buscan pero no encuentran empleo.

La evolucion del mercado de trabajo Bahia Blanca-Cerri desde 2023 resulté ain
mas desfavorable: no sélo la desocupacién aumentd sino que la ocupacién se
contrajo. ElI marcado aumento observado en la cantidad de inactivos contiene, con
seguridad, a trabajadores laboralmente disponibles, cuya “inactividad” laboral se

reduce al hecho de que no se encontraban buscando un puesto cuando fueron
encuestados.

3. Evolucion del empleo registrado en Bahia Blanca

Aqui volvemos a utilizar datos referidos exclusivamente al trabajo en blanco. En
particular, presentamos informacion oficial sobre el empleo privado en el Gran
Bahia Blanca, pero no para la totalidad de las empresas sino sélo para las que
emplean 5 o mas trabajadores. El siguiente grafico muestra la evolucién de dicha
variable desde diciembre de 2023 hasta diciembre de 2025.

Grafico 6. Gran Bahia Blanca. Evolucién del empleo privado
registrado en empresas de 5 y mas trabajadores
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El hecho de que la contraccién del empleo total en Bahia Blanca-Cerri mostrada mas
arriba en el cuadro 3 (-4,7%) haya sido tanto mas acentuada que la que tuvo lugar
en el subconjunto de empresas consideradas en este gréfico (apenas -1%) es
coherente con los datos. No estd contemplada alli la reduccion de la cantidad de
trabajadores del sector publico, de los informales y de la franja de microempresas.

Informe del cuarto trimestre de 2025 — Marzo de 2026
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4. Cambio en la composicion de la ocupacion

El cuadro siguiente muestra el cambio en la composicion de la ocupacion desde
2023 con datos de la EPH. Para esta comparacion utilizamos los terceros trimestres
de 2023 y 2025 disponibles en el momento de elaboracién de esta nota de
investigacion. Esta informacion confirma y complementa a la que se mostré en el
inciso 1 de esta nota de investigacion.

Cuadro 3. Categoria ocupacional. Variacion entre 2023 y 2025

Total urbano nacional  Bahia Blanca-Cerri

Personas % Personas %
Asalariados con ap. jub. -241.912 -38  -3614 -4,6
Asalariados sin ap. jub. -5.356 01 -5.289 -15,3
Cuenta propia 450.249 15,6 3.341 11,6

A nivel del total urbano nacional la cantidad de asalariados se redujo en cerca de
250 mil. Casi la totalidad de esta disminucidn recayo en los asalariados registrados.
Por su parte, el namero de trabajadores por cuenta propia aumentd en 450 mil.

En Bahia Blanca-Cerri también se contrajo la cantidad de empleos asalariados, pero

con dos diferencias importantes respecto de lo que ocurrié a nivel del total nacional:

* no sélo fue significativa la caida en el nimero de asalariados formales; también lo
fue la contraccion de los asalariados informales y, de hecho, afecto6 relativamente
mas a estos ultimos

« el aumento de los trabajos independientes fue menos pronunciado que el que se
observé a nivel nacional y de mucha menor magnitud que la contraccion del
empleo asalariado

« esto permite explicar el mayor aumento del desempleo y la inactividad laboral en
BBC respecto del total urbano nacional en el periodo iniciado en 2023

5. Informalidad laboral

La sustitucién de puestos de trabajo asalariados por trabajos independientes incide
en el corto plazo sobre el grado de informalidad laboral.

" Los ocupados plenos trabajan entre 35 y 45 horas semanales (o trabajan menos pero no
desean trabajar mas). Los subocupados trabajan menos de 35 horas semanales por causas

Como se muestra en este cuadro, la incidencia de la informalidad entre los
trabajadores por cuenta propia (sin aportes jubilatorios) duplica a la que se observa
entre los asalariados. Para esta comparacion utilizamos los terceros trimestres de
2023y 2025 disponibles en el momento de elaboracién de esta nota de investigacion.

Cuadro 4. Informalidad segln categoria ocupacional en

2025 (%)

Total BB-C
Asalariados 37 28
Cuenta propia 65 49

La relacién entre trabajo independiente y precarizacion laboral parece bastante
directa; en 2025 dos terceras partes de estos puestos son informales.

En rigor, no seria apropiado afirmar que desde 2023 “se han creado” 450 mil trabajos
independientes a nivel urbano nacional o casi 3.400 en BBC. No es posible
determinar cuanto de este aumento es expresion de la mayor abundancia y
atractividad de las oportunidades de trabajo independiente, derivada del cambio en
las condiciones econdémicas e institucionales producido desde fines de 2023, y
cuanto corresponde a nuevas ocupaciones inestables y poco redituables en las que
han recalado forzosamente las personas desplazadas del trabajo asalariado, no por
eleccion sino como refugio. La elevada informalidad de los trabajos por cuenta
propia no hace mas que reforzar la idea de que este segundo factor desempefié un
papel significativo.

6. Intensidad laboral

El cambio en la composicion de la ocupacién a nivel del total urbano nacional no
consistio s6lo en un creciente peso del cuentapropismo sino también en un aumento
relativo de la subocupacion en detrimento de la ocupacion plena y la
sobreocupacion’. Para los cuadros 6, 7 'y 8 utilizamos los terceros trimestres de
2023y 2025 disponibles en el momento de elaboracion de esta nota de investigacion.

involuntarias, estan dispuestos a trabajar mas y buscan activamente empleo. Los
sobreocupados trabajan mas de 45hs semanales.

Informe del cuarto trimestre de 2025 — Marzo de 2026
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Cuadro 5. Intensidad laboral de los ocupados. Variacién entre 2023 y 2025

Total urbano nacional

Bahia Blanca-Cerri

Personas % Personas %
Subocupado 114.692 7.8 6.688 50,8
Ocupado pleno 212.195 28 -5.676 -6,4
Sobreocupado -58.942 -1,5 -7.680 -17,9
Otros * -57.874 -14,1 -436 7,9

* Trabajadores con licencia, vacaciones o transportistas de carga en tiempo de descanso

Este aumento relativo de la subocupacion se produjo tanto a nivel del total urbano
nacional como a nivel de Bahia BlancaCerri. Se desarroll6 en un contexto de cierta
expansion de la ocupacion plena, en el primer caso y de franca contraccién en el

segundo.

Esta tendencia también influye negativamente en la incidencia de la informalidad
laboral. Como lo muestra el cuadro siguiente, ésta Gltima es mucho mas marcada
entre los subocupados que entre los ocupados plenos y sobreocupados.

Cuadro 6. Informalidad segln intensidad de la ocupacién en

2025 (%)

Total BB-C
Subocupado 77 70
Ocupado pleno 39 26
Sobreocupado 41 27

En un Gltimo cuadro, mostramos la incidencia de la informalidad en la subocupacion
es elevada para ambos sexos, aungue relativamente mas pronunciada entre los

varones.

Informe del cuarto trimestre de 2025 — Marzo de 2026

Cuadro 7. Informalidad segln sexo e intensidad laboral en 2025 (%)

R YR

=

Total BB-C
Subocupadas mujeres 74 62
Subocupados varones 81 79
Ocupadas plenas mujeres 39 27
Ocupados plenos varones 38 25
Sobreocupadas mujeres 44 27
Sobreocupados varones 39 27
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