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Boletín de Estadísticas Laborales de Bahía Blanca-Cerri.  

Informe sobre el cuarto trimestre de 20251
 

El cuadro 1 presenta los datos publicados en el día de hoy, referidos al cuarto 

trimestre de 2025, junto con los cuatro trimestres anteriores2. La fórmula de cada 
variable se indica en nota al pie3. 

IV-2024 I-2025 II-2025 III-2025 IV-2025 Gráfico

Tasa de actividad
1

48,8 48,2 48,1 48,6 48,6

Tasa de empleo
2

45,7 44,4 44,5 45,4 45,0

Tasa de desocupación
3

6,4 7,9 7,6 6,6 7,5

Tasa de ocupados demandantes de empleo
4

16,6 16,1 17,1 16,1 16,5

Tasa subocupación horaria (a + b)
5

11,3 10,0 11,6 10,9 11,3

(a) Subocupación demandante 7,6 7,0 7,9 7,3 7,8

(b) Subocupación no demandante 6,0 3,0 3,7 3,6 3,6

Tasa de actividad 47,2 47,7 47,0 47,8 46,3

Tasa de empleo 45,1 45,4 43,5 44,3 43,4

Tasa de desocupación 4,4 4,8 7,5 7,4 6,4

Tasa de ocupados demandantes de empleo 11,1 13,6 15,7 18,7 17,1

Tasa subocupación horaria (a + b) 9,0 7,5 9,6 12,8 10,1

(a) Subocupación demandante 1,0 6,3 6,8 7,6 6,9

(b) Subocupación no demandante 2,9 1,1 2,8 5,3 3,2

Total Aglomerados Urbanos

Aglomerado Bahía Blanca-Cerri

Cuadro 1. Variables laborales básicas (% )

 

 

El hecho saliente de los datos del cuarto trimestre para el aglomerado Bahía Blanca-

Cerri (BBC) es la caída del empleo. O, mejor dicho, la continuidad del proceso de 
contracción de la ocupación que comenzó en el segundo semestre de 2023. En estos 

                                                   
1 Todos los datos utilizados para elaborar este informe provienen de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) 

elaborada por el INDEC. 
2/ Todas las alusiones a la evolución del empleo y la población activa se refieren a sus tasas, es decir, a su relación 

con la población total. Asimismo, todas las alusiones al nivel y trayectoria del desempleo se refieren a su tasa, esto 

es, a su relación con la población activa. Ver definiciones al pie del gráfico. Esto significa que las menciones del 

texto a variaciones de estas variables ya tienen en cuenta los cambios en las respectivas poblaciones de referencia. 

últimos dos años y medios el empleo bahiense se redujo en casi 5% de la población 

(de 48,1 a 43,4). 
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Gráfico 1. Tasa de empleo = Ocupados/PEA (%)

Total Aglomerados Urbanos

Aglomerado Bahía Blanca-Cerri

Cuarto

trimestre

2025

 
 

Pese a la caída de la ocupación, la tasa de desocupación no mostró un incremento. 

El informe de prensa del Indec estima este valor en 6,4% de la población activa, 
pero con un amplio intervalo de confianza del 21% en más o en menos (es decir, que 

el valor probable se encuentra en algún punto entre 4,1% y 8,6%). 

 

La tasa de desocupación bahiense viene mostrando variaciones muy abruptas entre 
trimestres, como se aprecia en el cuadro 1. El dato del cuarto trimestre se situó en 

un nivel intermedio entre los muy bajos valores de fines de 2024 y principios de 

2025 y los relativamente elevados guarismos de los trimestres II y III de 2025. 

3 1) Población económicamente activa sobre población total. 2) Ocupados sobre población total. 3) Desocupados 

sobre población económicamente activa. 4) Ocupados que buscan activamente otra ocupación sobre población 

económicamente activa. 5) Subocupados sobre población económicamente activa. Los demandantes trabajan menos 

de 35 hs semanales, están dispuestos a trabajar más y buscan activamente otra ocupación. Los no demandantes 

incumplen esta última condición. Fuente: Mercado de trabajo, principales indicadores, Encuesta Permanente de 

Hogares, INDEC, Tabla 1.2 
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Gráfico 2. Tasa de desocupación = Desocupados/PEA (%)
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El aumento de la tasa de actividad explica que la caída del empleo bahiense en el 

cuarto trimestre del año pasado no se haya traducido en un incremento de la tasa de 

desocupación. Es en esta variable donde se ve reflejada la continuada contracción 

de la ocupación señalada más arriba y que tuvo su inicio en 2023. 
 

Dicho en otras palabras, el aumento poblacional y la pérdida de empleo de los 

últimos dos años y medio alimentaron la inactividad laboral (sin trabajo, sin 
búsqueda activa), en lugar de la desocupación (sin trabajo, con búsqueda activa). 
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Por su parte la subocupación (personas que trabajan menos de 35 hs semanales y 

desean trabajar más) continúa en un nivel históricamente elevado. Aunque mostró 
una leve disminución respecto del valor récord del tercer trimestre de 2025, el 17,1% 

está entre los tres registros más altos observados desde 2021. 

 
La evolución del mercado de trabajo a nivel del total urbano nacional (31 

aglomerados urbanos) resultó similar pero no idéntica a la que se describió para 

Bahía Blanca-Cerri. En efecto, la ocupación también disminuyó en el cuarto 

trimestre, pero la tendencia de mediano plazo es de estancamiento más que de 
contracción, como en nuestra ciudad. 

 

Un contraste que se repite es la diferente forma en que la población absorbe las 
caídas del empleo. En BBC los trabajadores sin empleo tienden a suspender la 

búsqueda de nueva ocupación y crece el registro de inactividad laboral. A nivel del 

agregado nacional, en cambio, la búsqueda activa tiende a mantenerse, y lo que sube 
es la desocupación. 

 

Por último, presentamos el gráfico 4 cuyos datos básicos deben ser tomados con 

suma cautela. La precisión de las estimaciones de cantidades de personas ocupadas 
y desocupadas es aún más baja que la de las tasas, comentadas hasta aquí. No 

obstante, el INDEC las incluye en su informe de prensa, lo que nos habilita a 

presentarlas en este boletín. 
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En el cuarto trimestre la población económicamente activa en BBC disminuyó en 

unas 5.000 personas. Unas 3.000 corresponden a la caída en el número de ocupados 
y unos 2.000 corresponde a una reducción de la cantidad de desocupados. Esta 

última, como se deduce de todo lo anterior, no refleja una mejora de la situación 

laboral local sino la tendencia de las personas sin trabajo a desistir de la búsqueda 
activa. 

 

Con respecto a mediados de 2023 la población económicamente activa en BBC en 

el cuarto trimestre de 2025 es menor en 13.000 personas. La cantidad de 
desocupados, sin embargo, es la misma. Toda la diferencia proviene de una caída de 

la ocupación. 

 

Nota de investigación. El mercado de trabajo desde fines de 2023 

 

1. Evolución del empleo registrado nacional 
 

Consideramos en primer lugar las estadísticas que miden exclusivamente el empleo 

registrado4. Aunque esta medición deja fuera a una proporción significativa de los 

trabajadores, la evolución del volumen de trabajo en blanco es de primordial 
importancia económica y social. En el caso de los asalariados, porque refleja la 

disponibilidad de ocupaciones que gozan de seguridad social y legal, acceso a obra 

social (salud), aportes jubilatorios, aguinaldo, vacaciones pagas, licencias pagas 
(enfermedad/maternidad) y protección por ART (accidentes de trabajo). Además, 

permite el acceso a servicios financieros como créditos, bancarización, seguro de 

desempleo e indemnización por despido injustificado. 
 

En el caso de los trabajadores independientes, porque permite contar con cobertura 

médica (obra social), aportes jubilatorios y capacidad para bancarizar ingresos 

(emitir facturas), evitando bloqueos bancarios, brinda respaldo legal ante accidentes 
y formaliza la actividad, permitiendo acceder a créditos. 

 

Hay dos hechos destacables respecto de la evolución del trabajo registrado a nivel 
nacional. El primero es su disminución en unas 500 mil personas entre diciembre 

de 2023 y diciembre de 20255. El segundo es el cambio en el peso relativo de las 

                                                   
4 “Situación y evolución del trabajo registrado (SIPA)”, Marzo 2026, Ministerio de Capital 

Humano. 
5 No se trata de cantidad de puestos laborales sino de cantidad de personas que ocupan al 
menos un puesto de trabajo registrado. 

ocupaciones asalariadas e independientes. Las modalidades de empleo registrado 

que se contrajeron fueron las siguientes: 
 

• Unas 384 mil personas se dieron de baja del monotributo social debido a la 

eliminación de la mitad del subsidio estatal a la obra social. El régimen derogado 
apuntaba a proveer a personas en situación de vulnerabilidad social o desempleo 

inscriptos en programas sociales acceso a cobertura de salud y al sistema 

previsional 

• 260 mil asalariados registrados menos (un tercio de esta pérdida corresponde a 
empleos públicos) 

• 15 mil trabajadores menos en casas particulares 
 

Estas disminuciones sumaron 662 personas, 40% de ellas originadas en la 
disminución del empleo asalariado registrado. La contracción del empleo asalariado 

es coherente con las estadísticas publicadas por la Superintendencia de Riesgos del 

Trabajo sobre la cantidad de empresas adheridas al sistema. Entre diciembre de 2023 
y diciembre de 2025 el número de empresas/empleadores disminuyó en 23 mil 

(4%)6. 

 
En paralelo con la contracción del empleo asalariado, monotributo social y casas 

particulares, se observó un aumento de 168 mil en la cantidad de personas con 

trabajos independientes. El 90% de ellos, inscriptos como monotributistas, el 10% 

restante como autónomos (contribuyentes que tienen un nivel más elevado de 
facturación). 

 

En el siguiente gráfico nos centramos en los empleados asalariados y en los 
trabajadores independientes para reflejar con claridad el cambio en la composición 

del empleo registrado entre estas dos modalidades (los trabajadores independientes 

medidos en el eje derecho). 
 

6 “Serie histórica de cobertura y financiación según sector económico”, Marzo 2026. 

Ministerio de Capital Humano (srt.gob.ar estadísticas). 
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2. Evolución del mercado total de trabajo urbano desde 2023 
 

La fuente de datos utilizada en este inciso es la Encuesta Permanente de Hogares del 

Indec. Aquí contamos con información desagregada para el aglomerado Bahía 
Blanca-Cerri. Como ya comentamos, la cantidad de ocupados de la EPH se refiere 

tanto a registrados como a no registrados. 

 

El siguiente cuadro brinda un panorama bien preciso de la evolución del empleo 
desde finales de 2023. Se comparan los datos del cuarto trimestre de 2023 con el 

cuarto trimestre de 2025. A nivel total urbano nacional la ocupación no varió, 

aunque puede decirse que se redujo como proporción de la población total que 
aumentó en 1,7%. 

 

Personas % Personas %

Ocupados -14.937 -0,1 -7.174 -4,9

Desocupados 270.950 33,0 2.509 33,5

Inactivos + menores 321.178 2,1 7.428 4,5

Cuadro 2. Ocupados, desocupados e inactivos. Variación entre 2023 y 2025

Total urbano nacional Bahía Blanca-Cerri

 
 

La población económicamente activa (ocupados más desocupados) creció en 256 

mil personas, pero la totalidad de este aumento consistió en un aumento de la 

desocupación, es decir, en la cantidad de personas disponibles para trabajar que 

buscan pero no encuentran empleo. 
 

La evolución del mercado de trabajo Bahía Blanca-Cerri desde 2023 resultó aún 

más desfavorable: no sólo la desocupación aumentó sino que la ocupación se 
contrajo. El marcado aumento observado en la cantidad de inactivos contiene, con 

seguridad, a trabajadores laboralmente disponibles, cuya “inactividad” laboral se 

reduce al hecho de que no se encontraban buscando un puesto cuando fueron 

encuestados. 
 

3. Evolución del empleo registrado en Bahía Blanca 

 
Aquí volvemos a utilizar datos referidos exclusivamente al trabajo en blanco. En 

particular, presentamos información oficial sobre el empleo privado en el Gran 

Bahía Blanca, pero no para la totalidad de las empresas sino sólo para las que 
emplean 5 o más trabajadores. El siguiente gráfico muestra la evolución de dicha 

variable desde diciembre de 2023 hasta diciembre de 2025. 
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Gráfico 6. Gran Bahía Blanca. Evolución del empleo privado 

registrado en empresas de 5 y más trabajadores

(Diciembre 2023 = 100)

Fuente. Encuesta de Indicadores Laborales, Ministerio de Capital Humano

 
 
El hecho de que la contracción del empleo total en Bahía Blanca-Cerri mostrada más 

arriba en el cuadro 3 (-4,7%) haya sido tanto más acentuada que la que tuvo lugar 

en el subconjunto de empresas consideradas en este gráfico (apenas -1%) es 
coherente con los datos. No está contemplada allí la reducción de la cantidad de 

trabajadores del sector público, de los informales y de la franja de microempresas. 
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4. Cambio en la composición de la ocupación 

 
El cuadro siguiente muestra el cambio en la composición de la ocupación desde 

2023 con datos de la EPH. Para esta comparación utilizamos los terceros trimestres 

de 2023 y 2025 disponibles en el momento de elaboración de esta nota de 
investigación. Esta información confirma y complementa a la que se mostró en el 

inciso 1 de esta nota de investigación. 

 

Personas % Personas %

Asalariados con ap. jub. -241.912 -3,8 -3.614 -4,6

Asalariados sin ap. jub. -5.356 -0,1 -5.289 -15,3

Cuenta propia 450.249 15,6 3.341 11,6

Cuadro 3. Categoría ocupacional. Variación entre 2023 y 2025

Total urbano nacional Bahía Blanca-Cerri

 
 

A nivel del total urbano nacional la cantidad de asalariados se redujo en cerca de 
250 mil. Casi la totalidad de esta disminución recayó en los asalariados registrados. 

Por su parte, el número de trabajadores por cuenta propia aumentó en 450 mil. 

 

En Bahía Blanca-Cerri también se contrajo la cantidad de empleos asalariados, pero 
con dos diferencias importantes respecto de lo que ocurrió a nivel del total nacional: 

• no sólo fue significativa la caída en el número de asalariados formales; también lo 

fue la contracción de los asalariados informales y, de hecho, afectó relativamente 
más a estos últimos 

• el aumento de los trabajos independientes fue menos pronunciado que el que se 

observó a nivel nacional y de mucha menor magnitud que la contracción del 
empleo asalariado 

• esto permite explicar el mayor aumento del desempleo y la inactividad laboral en 

BBC respecto del total urbano nacional en el período iniciado en 2023 

 

5. Informalidad laboral 

 

La sustitución de puestos de trabajo asalariados por trabajos independientes incide 
en el corto plazo sobre el grado de informalidad laboral. 

                                                   
7 Los ocupados plenos trabajan entre 35 y 45 horas semanales (o trabajan menos pero no 
desean trabajar más). Los subocupados trabajan menos de 35 horas semanales por causas 

 

Como se muestra en este cuadro, la incidencia de la informalidad entre los 
trabajadores por cuenta propia (sin aportes jubilatorios) duplica a la que se observa 

entre los asalariados. Para esta comparación utilizamos los terceros trimestres de 

2023 y 2025 disponibles en el momento de elaboración de esta nota de investigación. 
 

Total BB-C

Asalariados 37 28

Cuenta propia 65 49

Cuadro 4. Informalidad según categoría ocupacional en 

2025 (%)

 
 

La relación entre trabajo independiente y precarización laboral parece bastante 
directa; en 2025 dos terceras partes de estos puestos son informales. 

 

En rigor, no sería apropiado afirmar que desde 2023 “se han creado” 450 mil trabajos 
independientes a nivel urbano nacional o casi 3.400 en BBC. No es posible 

determinar cuánto de este aumento es expresión de la mayor abundancia y 

atractividad de las oportunidades de trabajo independiente, derivada del cambio en 
las condiciones económicas e institucionales producido desde fines de 2023, y 

cuánto corresponde a nuevas ocupaciones inestables y poco redituables en las que 

han recalado forzosamente las personas desplazadas del trabajo asalariado, no por 

elección sino como refugio. La elevada informalidad de los trabajos por cuenta 
propia no hace más que reforzar la idea de que este segundo factor desempeñó un 

papel significativo. 

 

6. Intensidad laboral 

 

El cambio en la composición de la ocupación a nivel del total urbano nacional no 

consistió sólo en un creciente peso del cuentapropismo sino también en un aumento 
relativo de la subocupación en detrimento de la ocupación plena y la 

sobreocupación7.  Para los cuadros 6, 7 y 8  utilizamos los terceros trimestres de 

2023 y 2025 disponibles en el momento de elaboración de esta nota de investigación. 
 

involuntarias, están dispuestos a trabajar más y buscan activamente empleo. Los 
sobreocupados trabajan más de 45hs semanales. 
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Personas % Personas %

Subocupado 114.692 7,8 6.688 50,8

Ocupado pleno 212.195 2,8 -5.676 -6,4

Sobreocupado -58.942 -1,5 -7.680 -17,9

Otros * -57.874 -14,1 -436 -7,9

* Trabajadores con licencia, vacaciones o transportistas de carga en tiempo de descanso

Cuadro 5. Intensidad laboral de los ocupados. Variación entre 2023 y 2025

Total urbano nacional Bahía Blanca-Cerri

 
 

Este aumento relativo de la subocupación se produjo tanto a nivel del total urbano 

nacional como a nivel de Bahía BlancaCerri. Se desarrolló en un contexto de cierta 
expansión de la ocupación plena, en el primer caso y de franca contracción en el 

segundo. 

 
Esta tendencia también influye negativamente en la incidencia de la informalidad 

laboral. Como lo muestra el cuadro siguiente, ésta última es mucho más marcada 

entre los subocupados que entre los ocupados plenos y sobreocupados. 

 

Total BB-C

Subocupado 77 70

Ocupado pleno 39 26

Sobreocupado 41 27

Cuadro 6. Informalidad según intensidad de la ocupación en 

2025 (%)

 
 
En un último cuadro, mostramos la incidencia de la informalidad en la subocupación 

es elevada para ambos sexos, aunque relativamente más pronunciada entre los 

varones. 

 

Total BB-C

Subocupadas mujeres 74 62

Subocupados varones 81 79

Ocupadas plenas mujeres 39 27

Ocupados plenos varones 38 25

Sobreocupadas mujeres 44 27

Sobreocupados varones 39 27

Cuadro 7. Informalidad según sexo e intensidad laboral en 2025 (%)
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